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SISSEJUHATUS

Tanapdeval on suur rdhk meelelahutusel ning paljud inimesed otsivad endale sobivat
hobi ja ajaviitmise meetodit. Jérjest enam otsivad inimesed meelelahutust
ekstreemspordist. Uheks selliseks spordialaks on erinevad militaarmingud, mis on
lapsepdlves méngitud sdjamingudest viidud jargmisele tasemele. Tegemist on alaga,
kus on voimalik simuleerida sdda ja teise inimese pihta tulistada, samuti ka enda pihta

tulistatakse. Sellised méngud on viga adrenaliinirikkad ja soltuvust tekitavad.

Militaarméngud on maailmas alguse saanud viimase poole sajandi jooksul ja selle aja
jooksul plahvatuslikult kasvanud. Erinevad militaarméngud on tdnapdevaks levinud iile
maailma ning korraldatakse suuri rahvusvahelisi iiritusi, kuhu tulevad méngijad kokku
iile maailma. Samuti korraldatakse ka mitmesuguseid voistluseid, kus méngijad
omavahel vodistlevad. Militaarméngud joudsid Eestisse 90ndatel ja on sellest ajast olnud
kasvuteel. Jirjest enam on tulnud juurde -ettevotteid, kes pakuvad erinevaid

militaarméngudega seotud teenuseid.

Eesti kasvavale militaarméngude turule on sisenenud palju uusi ettevdtteid pakkudes
jarjest enam konkurentsi olemasolevatele ettevotetele. Samuti {iha rohkem tarbijaid

poorduvad vilismaiste konkurentide poole.

Kéesoleva uurimistdd eesmirgiks on viélja selgitada konkurentsisituatsioon
militaarméngude turul Eestis ning teha soovitusi ettevdttele McParts OU oma

turupositsiooni parandamiseks.
To60 eesmérgi saavutamiseks sonastatud uurimisiilesanded on:

1. Anda tilevaade ettevotetest, kes pakuvaad militaarmingude teenust ning miiiivad
vastavat varustust;
2. Selgitada méngijate osakaal Eesti eri piirkondades;

3. Tuua vilja erinevad militaarméngud ja nende alternatiivid;



4. Analiiiisida Eesti militaarmdngude turul olevate ettevotete konkurentsi kasutades
Porteri meetodit.
To6 koosneb kahest osast. Esimeses osas on vilja toodud konkurentsi pohitded ja

tegurid, militaarmidngude olemus ja seadusandlus.

Uurimistods on kasutatud konkurentsisituatsiooni analiilisimiseks Porteri viie
konkurentsijou mudelit. Porteri mudeli kohaselt mojutavad konkurentsi viis pdhilist
joudu, mida analiiiisides on vdimalik anda hinnang konkurentsi tugevusele turul.
Konkurents on mitme omavahel vdistleva isiku soov saavutada sama aasmaérk, kuid tihe

poole edukus vdib takistada teise edukust.

To0 teises osas on analiiisitud Eestis militaarmidngude alal tegutsevaid ettevotteid,

militaarménge ja nende alternatiive. Samuti Eesti piirkondade méngijate osakaalu.

Uurimistdds kasutatud andmed périnevad ettevotte McParts OU  juhatuselt ja

militaarméngude teenust pakkuvate ettevitete veebilehekiilgedelt.



1. KONKURENTSI OLEMUS JA HINDAMISE
VOIMALUSED

1.1. Militaarméngude olemus ja liigitamine

Jérjest enam on populaarsust kogumas militaarmédngud ekstreemspordina ja ka Eestis
harrastatakse mitmeid militaarménge. Eestis alustati militaarmdngude méangimisega
90ndatel ning alates sellest ajast on militaarmidngude populaarsus kasvanud.
Militaarmangude populaarsuse kasvule on kaasa aidanud varustuse valiku suurenemine
ning ka taskukohasema varustuse turule tulemine. Uurimistods vorreldud
militaarmédngud on sise- vOi vilitingimustes flilisilist pingutust vajavad aktiivsed
lahingut simuleerivad mangud. Lisaks on alternatiividena vaadeldud arvutiménge ja
Eesti Kaitseliitu. Uurimistods on keskendatud airsofti, paintballi ja lasertag méngude

vOrdlemisele.

Airsoft on kaasaegne lahingu simulatsiooni sport, mida on harrastatud juba iile
kolmekiimne aasta. Méngijad lasevad immarguste plastikkuulidega teisi méangijaid voi
mirklaudu, kasutades erinevat tiilipi airsoft relvi. Airsofti relvad on disainitud véga
ldhedalt sarnanema piéris tulirelvadele. Taktikaline varustus ja muu lisavarustus
sarnaneb politsei- voi militaarvarustusele ja on védga populaarne paljundudvas ja

konkurentsirohkes airsoftiméangus. (Airsoft Basics 2016)

Airsofti ménge korraldatakse paljudes kohtades ning méngu tiitip kui ka méngu
kestvusaeg on vdga erinev. Airsofti ming voib toimuda nii sise kui véli tingimustes,
looduslikus asukohas, spetsiaalselt airsofti voi militaartarbeks ehitatud treeningalal.
Mingu tiitip voib olla paari tunnine méngijate vaheline sObralik lahing Vo1
mitmepédevane hoolikalt ldbiplaanitud ajaloolise lahingu ldbiméngimine. Ajalooliste
lahingute ldbimédngimisel kasutatakse ka tihtipeale ajaloolisele perioodile vastavat

varustust ja relvastust.



Airsoft sai alguse 1970ndatel Jaapanis, pohiliseks pdhjuseks oli tulirelvade omamise
keeld tavakodanikel. Esimesed airsofti relvad olid vedruvinnastusega tulirelva koopiad,
mis lasid 6mm plastikkuule. Jaapanist edasi levis airsoft Hiinasse, Hong Kongi,
Koreasse, Taiwani ja Filipiinidele, kus airsoft sai kiiresti populaarseks ténu tulirelvade
piirangutele nendes riikides. Uhendriikudes ja euroopas algas airsofti populaarsus
1990ndate keskpaigas ning huvi airsofti vastu kasvab veelgi. (Annely 2016)

Lisaks kasutatakse airsoft ka iile maailma politsei ja sdjavdgede poolt kui
treeningvahendina, et harjutada vidgi vde vastu lahingut kasutades mittesurmavaid
vahendeid. Paintballi relvades on vdimalik kasutada spetsiaalseid rahvamasside
taltsutamiseks moeldud laskemoone, mis tavalise vérvikuuli asemel kasutatakse
piprakuuli. Airsoft annab ainulaadse vOimaluse treenida ohutult erinevaid
lahingsitsuatsioone, mis kasutades tulirelvi ei ole vomalik. Ka Eesti Kaitsevigi ja
Kaitseliit kasutab paintballi ja airsofti varustust erinevate treeningute labiviimiseks.
Samuti on Eesti Kaitseliit kasutanud Sppeharjutuste kdigus, kus kasutatakse airsofti

relvi, kasutanud omavarustusega airsoftereid vastutegevuses kaitseliitlastele.

Paintball on nii siseruumides kui ka véljas méngitav sport ilma fiilisilise kontaktita teiste
mingijatega ning sobilik nii meestele kui naistele, noortele ja vanadele. Méangimiseks
on mitu erinevat lihtsat méngutiitipi nagu lipu hdivamine, kindluse vallutamine, teiste
méngijate eemaldamine. Maingu eesmirk on tabada teist méingijat spetsiaalse
varvikuuliga, mis lastakse spetsiaalsest paintballi relvast. Méngudel on tavaliselt

ajapiirang ja ka iilesanne mida peab tditma. (What is Paintball 2016)

Samuti nagu airsoft, leiab ka paintball kasutust viljaspool spordiiiritusi. Paintballi
kasutatakse ka militaar ja politseitreeningutel, kuigi nad ei oma nii héid tulirelva
omadusi kui airsofti relvad. Paintballi relvi kasutatakse ka mittetapva relvana ohtlike
kurjategijate voi rahvamasside ohjeldamiseks. Paintballis toimuvad ka professionaalselt
korraldatud vdistlused ja turniirid, kus osalevad professionaalsed meeskonnad ja

mangijad.

Paintball sai alguse aastal 1981, esimesed paintballi relvad loodi 1970ndate alguses,
kuid neid kasutati tdoriistadena, et madrkida puid ja karjaloomi. Esimesed

paintballimdngud maéngiti aastal 1981. Paintballi vérvikuulid ei ole miirgised, on



biolagunevad ja ei tohiks riideid piisivalt méarida. Paintballi efektiivne laskeulatus on
umbes 50 meetrit. Paintballi relvad toimivad surudhu voi CO? gaasi toimel. (Paintball
2016)

Lasertag on pdnev lahingméng, mis simuleerib lahinguvilja, kuid erinevalt paintballist
ja airsoftist ei tulistata kuule ja méngijad el Saa vastase tulistades millegiga pihta.
Lasertag toimib laserite ja anduritega, mis registreerib méngijate omavahelise
tulistamise ja tabamused. Lasertag sarnaneb arvutimidngudele, kus méngijad peavad
plaanima ja looma strateegia vastasest jagu saamiseks. lasertag relvad toimivad
infrapuna laseritega, mille tabamusi registreerivad spetsiaalsed andurid, mis on

méngijatel seljas. (What is laser tag 2016)

Lasertag ei ole nii fiilisiliselt ndudev kui paintball voi airsoft, pohiliselt méngitakse
lasertagi siseruumides, kus vahemaad ei ole vdga suured, samuti on tihtipeale lasertagi
ruumides pime ja vilkuvad tuled, mistottu on liikumine aeglustatud ja véhe jooksmist.
Samuti kasutatakse lasertagi ka sodjavdetreeningutel, kuid tegu pole péris sama
siisteemiga, vaid samal pohimdttel tootava, kuid spetsiaalselt sdjavdele ehitatud

slisteemiga.

Lasertagi kui méingu ja esimese silisteemi leiutas ameeriklane George Carter, kui ta sai
selleks idee 1977. aasta Star Warsi filmist. Esimese silisteemi ehitamiseks kulus veel
paar aastat, sest oli vaja oodata, et tehnoloogia jirgi jouaks. Esimene lasertagi
méngukoht avati aastal 1984 Dallases. Carteri méngu nimi oli Photon, mitte lasertag,
mis tdnapédeval on ililemaailmselt kasutuses. Carter soovis oma méngule nimeks panna
lasertag, kuid oma advokaadi soovitusel loobus sellest. Tanu kiirele iileriigilisele
populaarsuse kasvule chitati jirgnevate aastate jooksul iile 40 mangukoha iile Ameerika

Uhendriikide. (Hall 2014)

Lisaks erinevatele militaarmédngudele, mida on vdimalik hobi korras méngida, on Eestis
voimalik astuda Kaitseliitu ja saada sealt kétte militaarkogemus. Kaitseliiduga liitumine
sobib neile, kes soovivad suuremat militaarkogemust kui seda pakuvad militaarméngud

vOi arvutimidngude méngimine.



Lisaks on laialdaselt levinud erinevad tulistamispohised arvutimdngud, mis vdivad
pakkuda sama meelelahutust ja voistlust teiste mangijatega, kuid tehes seda kodus ilma
suurema fiilisilise pingutuseta ja tavaliselt ka odavamalt kui militaarmangude
mangimine. Militaarmédngude méangimine ei ole piiratud iihele mingule ja on inimesi,
kes méngivad nii paintballi kui ka airsofti ning on samuti Kaitseliidus. Kuigi
militaarmédngude mangimine vilistingimustes teiste mingijate vastu pakub enamat, kui

kodus arvutimédngude méangimine, ei ole see koigile sobilik.

Arvutimingud pakuvad tarbijale voimalust strateegiliselt moelda, sooritada militaarseid
otsuseid ja voistelda teiste mingijatega ilile maailma. Arvutimidnge voib leida igale
maitsele ja tdnapédeval on voimalik méngida viga paljusid méangusid nutitelefonide peal
kaaslastega iile maailma, pakkudes samuti strateegilisi otsuseid ja vdistlust teiste

mingijatega.

Eestis ei ole airsofti vdi paintballi relvade omamine ja kasutamine reguleeritud kuigi
relvaseaduse kohaselt on tegemist pneumorelvadega. Vastavalt relvaseadusele on Shu
toimel tulistav relv pneumorelv. Nii airsofti kui paintballi relvad lasevad surudhu voi
gaasi toimel, olenevalt relva mudelist. Lasertag méngu relvad ei ole Eesti relvaseaduses
madratletud ning on seaduse kohaselt piiramata. Samuti on seaduse poolt piiramata

arvutimdngude omamine ja kasutus.

Pneumorelv - relv, milles lendkeha saab suunatud litkumise surudhu v&i muu surugaasi

energiast (Relvaseadus 2002, §11).

Relvaseaduse alusel on airsofti ja paintballi relvade puhul tegemist piiratud
tsiviilkdibega relvadega. Relvaseaduse kohaselt koik relvad, mis tulistavad suurema
labimodduga kui 4,5mm laskemoona on piiratud tsiviilkdibega relvad. Airsofti relvad
kasutavad tavaliselt 6mm laskemoona, kuid on ka 8mm laskemoonaga airsofti relvi.

Paintballi relvad lasevad 17,3mm laskemoona.

Piiratud tsiviilkédibega relvad ja laskemoon - pneumorelvad, vélja arvatud § 18 1oike 1

punktis 2 nimetatud pneumorelv (Relvaseadus 2002, §19 Ig 1).

Piiramata tsiviilkdibega relvad ja laskemoon - kuni 4,5-millimeetrise kaliibriga (kaasa

arvatud) pneumorelv (Relvaseadus 2002, §18 1g 1).
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Kuigi seaduse jargselt kuuluvad airsofti ja paintballi relvad piiratud tsiviilkdibega
relvade alla, mille omamiseks on relvaluba vaja on Eesti ametivdimud airsofti ning
paintballi laialdasest kasutusest teadlikud ning ei ole piiranud nende Eestisse importi,

kasutust ja miitiki.
1.2. Konkurentsi olemus ja turu tiiiibid

Konkurents on mitmeti moistetav, olenevalt, mis tulemust konkurentsist oodatakse ja
milliseid konkurentsielemente vaadeldakse. Konkurentsi Kirjeldamiseks kasutatakse
tihti mitmeid erinevaid omadussonu, mis kdivad kaasas moistega konkurents: vaba,
potentsiaalne, innovatiivne, tdiuslik ja mittetdiuslik jne. Konkurentsi ei saa kisitleda kui
iihtse sisu vOi moistena, konkurentsis eristatakse kéitumist, struktuuri ja protsessi, kus
koik  iseloomustavad  konkurentsisituatsiooni  tervikuna.  Konkurentsi  saab

stistematiseerida kolme konkurentsiaspekti abil:

1. Konkurents on tagajargedega;

2. Konkurents avaldub osaliste kditumises turul, turuprotsessi kulgemises;

3. Konkurentsi toimimiseks on vajalik sobiv turustruktuur ja piisavad

konkurentsieeldused. (Sepp 1998: 15-17)

Konkurentsi turg on turg, kus kauplevad suur hulk tootjaid konkureerivad omavahel, et
rahuldada suure hulga tarbijate soove ja vajadusi. Konkurentsi turul ei saa iiksik tootja,
tootjate grupp ega iiksik tarbija ja tarbijate grupp dikteerida kuidas turg toimib. Samuti
ei saa nad otsustada toodete ja teenuste hinda ja koguseid. Konkurentsi turg moodustub
kindlatel tingimustel. Vabad turud moodustuvad, kui kasumi saamise vdimalus loob
motiivi firmadele turule sisenemiseks. Majandusteooria kohaselt kasumid teenitakse,
kui ettevottete sissetulek iiletab tootmiskulu. Mikrodkonoomika pakub kahte
definitsiooni kasumile — normaalne ja supernormaalne. Kui sissetulek iiletab kulud, siis
teenitakse supernormaalset tulu ja kui sissetulek on vordne kuludega, siis ettevote teenib

normaalkasumit. (Competitive markets 2016)

Turu tekkimise tingimuseks on veel kaupade vdhenevus — kauba kogus védheneb kui
kaupa ostetakse. Néiteks siilearvuti ostmine iihe tarbija poolt tdhendab, et jargmistele
tarbijatele on niitid saadaval ks siilearvuti vihem. Seda nimetatakse kaupade

viahenemiseks. Lopuks kaubad vihenevad, kuni saavad otsa ja sellel ajal toote hinnad
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tousevad. Korgemad hinnad loovad tootjatele soovi tootmist suurendada. Samuti vabad
turud moodustuvad vaid juhul, kui tarbijad on sunnitud omavahel konkureerima, et
saada kasu soovitud tootest vOi teenusest. Nditeks, et kindlalt saada hea istekoht
restoranis voi kontserdil, peab tarbija tegema broneeringu voi tulema varem kohale —
peab konkureerima teistega, et kindlustada omale kasu tootest. See on konkurentsi
printsiip ning on ldhedalt seotud kaupade vidhenemisega. Seda seletust kasutatakse ka
selleks, et seletada tarbijate vajadust omavahel konkureerida kui kaubad vahenevad.
(Competitive markets 2016)

Turu tekkimiseks on vajalik, et tarbijaid saab vélja jitta kasu saamisest, mis tuleb toote
vOi teenuse tarbimisest. Poemiiiija saab takistada tarbijad saamast tootest kasu, kui
tarbija ei ole vOimeline vOi tahteline toote eest maksma. Niiteks muusikaturg saab
tekkida juhul, kui muusikud saavad esineda kohas, kus ligipdds on piiratud neile, kellel
ei ole piletit voi kus laulud lindistatakse ja miiliakse poodides, allalaadimisega voi 1dbi
muu meedia. Seda nimetatakse viljajaetavuseks. Kui tarbijaid ei ole vdimalik tootest
kasu saamisest kdrvale jétta, siis sellest voib kujuneda parasiitlus, mis vaib takistada
taielikult véljakujunenud turu moodustamist. Vajalik on ka tarbijate voimalus ostmata
jétta mittesoovitud toode vdi teenus. Niiteks poetddtaja ei saa panna tarbija kérru
toodet, mida tarbija ei soovi ja eeldada, et kassas ta toote eest maksaks. (Competitive
markets 2016)

Eeldatakse, et turul on mitmeid erinevaid miitijaid ja ostjaid, see tdhendab, et turul on
konkurents, mis lubab hinnal muutuda vastavalt ndudlusele ja pakkumisele. Lisaks on
igale tootele olemas asendustoode, kui mingi toode muutub liiga kalliks, on tarbijal
voimalus valida odavam asendustoode. Paljude miiiijate ja ostjatega turul on nii tarbijal
kui ka tarnijal vOrdsed vdimalused hinda mdjutada. Monedes todstusharudes ei ole
asendustooteid ja seal puudub ka konkurents. Turul, kus on ainult iiks voi vihe tarnijaid
tootele vO1 teenusele, saavad tootjad kontrollida hinda. Sellises olukorras tarbijal ei ole
valikut ja ta ei saa maksimeerida oma kasulikkust ning tarbijal on vidga vdike mdju

hindade iile. (Economics Basics 2016)

Konkurentsi hindamisel ei piisa turustruktuuride kriteeriumite hindamisest, kuid sageli
kasutatakse turustruktuuri analiilisi tdiendavalt. Kui turustruktuur oleks pohiline

mojutaja turu kditumisele, siis saakski piirduda turu struktuuri analiilisimisega.
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Enamlevinud turustruktuurid on monopol, oligopol, tdiuslik konkurents ja
monopolistlik konkurents (Sepp 1998: 130-139)

Monopol on turg, kus valitseb {iksainus ettevote, ilma valitsuse sekkumiseta saab
ettevOte mdérata ise hinna tootele ja tavaliselt valib ta selleks hinna, mis toob
maksimumkasumit. Monopol ei tdhenda, et ollakse rohkem kasumlikud kui ettevotted,
mis kohtavad konkurentsi. Turg vdib olla nii véike, et vaevu toetab iihte ettevatet turul.
Kui monopol on kasumlikum kui konkurentsiga ettevotted, siis eeldatakse, et turule
sisenevad teised ettevotted, kes soovivad osa kasumist saada. Kui piisavalt ettevotteid

siseneb turule viivad nad hinnad alla ja hdvitavad monopoli. (Stigler 2016)

Monopol on turg, kus on ainult iiks tootja voi miilija tootele, iiks ettevotte ongi kogu
toostusharu. Sellisele turule sisenemine on piiratud, sest sellega kaasnevad suured kulud
voi muud takistused, mis voivad olla majanduslikud, sotsiaalsed voi poliitilised. Niiteks
valitsus voib luua monopoli todstusharule, mida ta tahab kontrollida nagu elekter.
Piiranguks turule sisenemiseks voib olla veel puuduv ligipdds voi digused vajalikule
maavarale. Monopol tekib ka kui iihel ettevottel on digused voi patent, mis keelab

teistel ettevotetel turule siseneda. (Economics Basics 2016)

Oligopol on turg, kus on vihe firmasid, mis moodustavad toostusharu. Sellel ettevotete
grupil on kontroll hindade iile ja nagu monopolis turule sisenemine on keeruline.
Oligopoli turu ettevotete toodang on tavaliselt vdga sarnane ning seetdttu ettevotted, mis
omavahel konkureerivad on vastastikku sdltuvad olenevalt turujdududest. Néiteks
ndutavast 100 tootest 50 toodab ettevdte A ja ettevote B toodab teine 50 toodet. Sellisel
juhul on tooted sarnased ja vastastikku sdltuvad. Juhul kui ettevote A hakkab miiiima
toodet odavamalt on ettevite B sunnitud hinda langetama, et mitte kaotada oma turuosa.

(Economics Basics 2016)

Téisuslik konkurents kui puhas voi vaba konkurents on turg kus on suur hulk
ettevotteid, mis ilma piiranguteta sisenevad ja védljuvad turult ning kus hinnad on
informatsiooniks. Iga ettevote on pisike osa turust ja seetdttu ei avalda mérgatavat moju
hindadele. Jarelikult tdisulikud konkurendid ei saa mojutada hinda ja samuti ostjaid on

palju ning ka nemad ei saa hinda mdjutada. (Market structures... 2016)
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Téiuslik konkurents on nagu monopol turgude tiilibi darmuses. Taiuslikku konkurentsi
kirjeldab palju miitijaid ja ostjaid, paljud tooted on sarnased ja seetdttu on ka palju
asendustooteid. Turule sisenemine uutel ettevotetel on lihtne ja hinnad kujunevad
vastavalt noudlusele ja pakkumisele. Tulemusena ei ole tootjatel véimalust hindasid
mojutada vaid hinnad kujunevad tdiuslikus konkurentsis turul. Niiteks kui tdiusliku
konkurentsiga turul peaks ettevote otsustama toote hinda tdsta, saavad tarbijad pooérduda
parema hinnaga konkurendi poole, mille tagajérjel hinda tdstnud ettevdte kaotab turuosa

ja kasumit. (Economics Basics 2016)
1.3. Tegevusharu konkurentsianaliiiisi alused

Strateegia moodustamise olemuseks on konkurentsiga toime tulemine, kuid on kerge
vaadata konkurentsi liiga kitsalt voi pessimistlikult. Tugev konkurents toostusharus ei
ole kokkusattumus ega halb Oonn. Voitluses turu osakaalu pérast ei osale ainult
ettevotted, vaid konkurents toostusharus on juuritud tema Okonoomikasse ning on
olemas konkurentsijoud, mis ulatuvad kaugemale peale ettevotete toOstusharus.
Kliendid, hankijad, potentsiaalsed uued konkurendid ja asenduskaubad on kdik
konkurentsijoud. Konkurentsiolukorra tegevusharus midravad viis pohilist joudu.

(Joonis 1) (Porter 1979)

Nende viie jou analiilis aitab ettevdtete juhtidel analiilisida ja selgitada tegevusharus
ootavaid ohte ja vOimalusi. Need viis konkurentsiolukorda tegevusharus médravad joud

on:

1. Tegevusharu konkurents;

2. Asenduskaubad;

3. Uute konkurentide sisenemine turule;

4. Hankijate mojukus;

5. Ostjate mojukus.

Konkurentsijoud mdjutavad ettevotte voimalusi muuta hindu ning teenida kasumit,

mida tugevamad on konkurentsijoud, seda vihem on ettevottel voimalusi. (Porter’s...

2013)

14



Uute konkurentide
harru
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v

Konkurents haru

ettevitete vahel Ostjate

Hankijate

méjukus méjukus

A

Asendus-
kaupadest
tulenev oht

Joonis 1. Porteri viis konkurentsijoudu (Leimann jt 2003: 118)

Tegevusharus ettevotete vaheline konkurents on koige olulisem konkurentsijoud,
konkurentsi tugevnemisega vOib puhkeda hinnasdda, mis toob kaasa -ettevdtete
kasumlikkuse vdhenemise. Konkurents tegevusharus sdltub ettevotetest ning nende
poolt rakendatavatest konkurentsimeetoditest, konkurendid on omavahel sdltuvad.
Ettevotte edukus konkurentsis soltub teiste ettevotete rakendatavatest meetmetest ja
tegevusest. EttevOtete omavaheline konkurents kujundab vilja tegevusharu konkurentsi
ning sellest selgub, mis tiilipi konkurentsiga on tegu ja kas on oodata konkurentsis

muutust. (Leimann jt 2003: 118)

Hoolimata tegevusharust mojutavad konkurentsi veel mitmed tegurid. Mida rohkem on
sarnaseid konkurente seda intensiivsem on konkurents. Samuti mdjutab konkurentsi
millist strateegiat ettevotted kasutavad ning kui erinevad on ettevotete juhid,
péritolumaad ja ressursid. Noudluse kasvades konkurents vdheneb, sest ettevdtetel
voimalus tegevust ja kasumeid suurendada, kuid ndudluse vdhenedes konkurentsi
suureneb, sest nii vOimalik kasvada vaid konkurentide kliente endale meelitades.
Viljumisbarjdirid soodustavad tugevamat konkurentsi, sest need takistavad ettevottel
tegevusharust lahkumist ning pakutakse teistele konkurentsi ettevotte 10puni. Kui

ettevote on rahul oma turupositsiooniga vdidakse mitte konkurentsimeetmeid rakendada
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kuni keegi teine seda ei tee, et mitte ,,paati raputada“. Suurte piisikuludega ettevotted
soovivad jaotada kulud suurele tootemahule ning madala ndudluse puhul rakendada

hinnaalanduste ja eripakkumiste strateegiat. (Leimann jt 2003: 118)

Asenduskaubad konkureerivad tegevusharus olevate ettevotetega pakkudes tarbijale
sarnaseid tooteid, mis rahuldavad tarbijate vajadusi. Asenduskaubad vdivad panna piiri,
mis hinda saab ettevote kiisida ja sellega, mis kasumit on vdimalik teenida.
Asenduskaubad annavad tarbijale vOimaluse valida ning tarbija vordleb toodete
kvaliteeti ja omadusi. Tarbija on voimalik meelitada oma toodet ostma kasutades selleks
mitut erinevat varianti, pakkuda soodsamat hinda, paremat teenindust ja kvaliteeti.
Asenduskauba konkurentsijou tugevust méérab kui lihtne voi kulukas on tarbijal hakata
asenduskaupu kasutama. Mida lihtsam on tarbijal valida asenduskaup ning seda

kasutada seda tugevam on konkurentsijoud. (Porter’s... 2013)

Turule sisenevad ettevotted soovivad oma turuosa saada juba turul olevate ettevotete
arvelt. Sisenevate ettevotete ohu maédrab turule sisenemise keerukus ja turul olevate
ettevotete reaktsioonist ja voimalusest oma turupositsiooni kaitsta. Turule sisenemiseks
voib olla mitmeid takistusi. Mastaabiefekt turule sisenemisel eeldab ettevottel turule
sisenemiseks teha suuri kulutusi voi arvestama teistest mahajddmisega, suuremahuline
sisenemine vOib ka kaasa tuua turul iilejddgi ja hinnalanguse. Turule sisenemist v3ib
takistada ka salastatud tehnoloogia voi patendid, mistdttu ei saa uued ettevotted lihtsalt
turule siseneda ja vordselt konkureerida. Turul pikemalt olnud ettevotetel on kogemust
ja seoses sellega madalamad kulud ning uuel turule siseneval ettevottel kulud suuremad.
Uutel ettevotetel vOib osutuda ka raskeks endale meelitada konkurentide kliente voi
selleks tuleb kulutada palju raha ja acga. Samuti tarbijad ei pruugi soovida uue ettevotte
pakutavat toodet kuna toote vahetamine toob kaasa lisakulu. Turule kuhu sisenemiseks
on vaja palju kapitali on vidhe potentsiaalseid uusi ettevotteid. Uued turule sisenevad
ettevotetel el ole sama infrastruktuuri, mis olemasolevatel ettevotetel on ning see voib
kaasa tuua korgemad kulud. Samuti peavad uued ettevotted saama juurdepéddsu
samadele turunduskanalitele, mis olemasolevatel ettevotetel on, mis jdllegi toob kaasa
lisakulutusi. Turule sisenemine voib olla ka piiratud riiklikult v3i omavalitsuse poolt,
seades sisenemiseks turule lisatingimusi voi iildse on turule sisenemine vélistatud.

Turule sisenemist piirab ka ressursside kéttesaadavus uutel ettevotetel. Turule
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sisenemise konkurentsijdoud muutub ajapikku, sest sisenemisbarjddrid muutuvad aja

jooksul. (Leimann jt 2003: 120-122)

Hankijad saavad olla harus mdjukad kui nende tootele ei ole asenduskaupu ja toode on
ettevotetele tihtis, nende tooted piisavalt ainulaadsed, et ettevotetel on kulukas hankijat
vahetada. Hankijad on ka mojukad kui haru ettevdtted ei ole neile oluliseks klientideks,
sedasi ei ole neil motivatsiooni parandada kvaliteeti ja alandada hindu. Hankijad vdivad
ise turule siseneda kui ei lepita hinnatdusuga, haru ettevotetel puudub vdimalus
alandada tootmissisendite hinda ja leida vajalikud hanked tootmiseks. Hankivas harus

on viike arv ettevotteid, mis ei ole mdjutatud suurostjatest. (Alas 2001: 39)

Ostjad saavad mdjutada haru ettevotteid mitmel erineval viisil, soovides madalamaid
hindu, paremat kvaliteeti v3i soovides lisateenuseid. Ettevotete mdjutamiseks on ostjate
mitu voimalust. Ostjate moju oleneb harust ja mis tiilipi ostjatega on tegu, paljude
ostjatega turul ei pruugi iiksik ostja olla piisavalt mdjukas, et muuta soovitud toote
hinda voi omadusi. Kui konkureerivaid tooteid on palju ja ostjatel on kerge minna {ile
konkurendi tootele on ostjatel suurem mojukus harus. Viheste suurte ostjatega harus on
ostjatel head voimalused esitada hankijatele ndudmisi hinna suhtes, sama kehtib ka kui

ostud moodustavad suurema osa tegevusharu toodangust. (Leimann jt 2003: 125)

Kriitilised edutegurid voi kriitilised oskused, nimetatakse ka edukuse vOtmeteguriteks
madravad tegevusharus osapooled, kes on edukad ja kes kukuvad 14bi ning kes teenib
kasumit voi kahjumit. Iga konkreetse turu kohta on tavaliselt voimalik vélja tuua 3-5
kriitilist omadust, millest 1-2 on suurema tdhtsusega, mis on véga olulised edu
saavutamiseks turul. Kriitiliste edutegurite hindamiseks on oluline kdigepealt selgitada,
mis on need kriitilised edutegurid, mis uuritavat turgu iseloomustavad. Seejirel tuleb
hinnata nende teguritega oma ettevotet vorreldes konkurentidega. Liahedaste
konkurentidega on kriitilised edutegurid tavaliselt samad, siiski on on rohkem omadusi,
mille abil on v&imalik enda ettevotet konkurentidest diferentseerida. Kriitilised
edutegurid ei ole piisivad ja vdivad aja jooksul muutuda vastavalt konkurentsitingimuste
muutumisele. Hea strateegia valimiseks tuleb arvestada kriitiliste eduteguritega, eksides

edutegurite mddramisega on oht valida ndrk konkurentsistrateegia.
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Tavaliselt voib kriitilisi edutegureid leida nendest valdkondadest:

e Tootmine;

e  Turundus;

e Tehnoloogia ja erioskused;

e  Organisatsioonilised vdoimed;

e Muud tegurid. (Leimann jt 2003: 135-136)

Kriitilised edutegurid tootmises vdivad olla niiteks hea tootmiskorraldus, oskustega
toojoud, korge tootlikkus ja kvaliteet, madalad tootmiskulud ja korge pdhivara
kasutusaste. Turunduses vodivad kriitilisteks eduteguriteks olla hea personal, lai
tootevalik, hea disain ja nutikas reklaam, kiire teenindus ja tehniline abi, hea koost6o
partneritega ning asjalik tugi- ja hoolsussiisteem. Erioskuste ja tehnoloogia valdkonnas
voivad olla eduteguriteks dige tehnoloogia valik ja kasutus, erilised teadmised ja anded,
innovatsioonivdimekus, hea tase teaduslikus uurimustods, vdime kiiresti uus toode
turustada. Kriitilised edutegurid organisatsiooniliste voimete valdkonnas on niiteks
voime koheselt reageerida turutingimuste muutustele, kdrgel tasemel infosiisteemid.
Muudeks kriitilisteks eduteguriteks voib olla patentide omamine, hea asukoht, kapitali

kéttesaadavus, erilised oskused, anded ja teadmised. (Leimann jt 2003: 135-136)

Konkurentsistrateegia eesmirk on aidata ettevottel luua konkurentsieelis teiste
ettevotete ees, selleks peab ettevote saavutama parema kvaliteedi, suurema sadstlikkuse,
olema innovaatilisem ja kiirem ja paindlikum reageerimises tarbija vajadustele. Sellise
tasandi strateegiad vodivad olla koigest iithe funktsiooni téitmisele, tegelikkuses
hdlmavad nad mitut funktsiooni ja eeldavad tugevat koostood ettevotte siseselt. (Alas
2001: 52)

Strateegiline visioon nditab, mis suunas soovitakse ettevitet pikemas plaanis edasi viia.
Uldiselt on tegemist ettevdtte eesmirgiga, kuhu soovitakse jduda ning milleni

joudmiseks tuleb selgitada liihi- ja pikaajalisi eesmarke. (Leimann jt 2003: 75)

Pikaajalised eesmérgid nditavad oodatavaid tulemusi, mida loodetakse saavutada
rakendades teatud strateegiaid. Strateegiad esindavad tegevusi, mis on vajalikud, et
saavutada seatud pikaajalised eesmirgid. Eesmirkide ja strateegiate ajakava peaks
olema konstantne, tavaliselt 2-5 aastat. (David 2011: 133)
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Strateegia tdimisel on vajalik, et oleks plaan, kuidas saavutada ettevotte eesmérgid ning
et jilgida ettevotte missiooni. Eesmirke on voimalik saavutada ka erinevate strateegiate
abil, kuid oluline on valida strateegia, mis on kdige efektiivsem soovitud tulemuste
saavutamiseks. Strateegia valikul on oluline arvestada erinevate strateegiate riski.
Strateegia on orienteeritud tegevusele ning peaks vastama kiisimusele kuidas viia
ettevote soovitud tulemuseni. Et strateegia véljatootamisest kasu oleks tuleb planeerida
konkreetsed sammud nagu mida teha, kes teeb ja millal teha. Strateegia kavandamine on
plsiv t00, sest pidevalt toimuvad muutused tarbijate kéitumises, konkurentsis ja
keskkonnas. Reaalne strateegia kujuneb vilja eelmiste perioodide strateegiast ja

keskkonna muutustele reageerimistest. (Leimann jt 2003: 92-93)
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2. KONKURENTSISITUATSIOON MILITAARMANGUDE
TURUL

2.1. Uuringu meetod ja andmed

Kéesolevas uurimistoos on kasutatud Porteri viie konkurentsijou mudelit, et anda
hinnang Eestis militaarmdngude turul olevate ettevOtete omavahelisele konkurentsile.
Vastavalt Porteri mudelile on analiitisitud tarbijate, tarnijate, konkurentide,
asenduskaupade ja uute ettevOtete turule sisenemise moju militaarmingude turule.
Porteri mudelit on eraldi rakendatud airsofti, paintballi ja lasertag turgudele hinnangu

andmiseks.

Uurimist6os on kisitletud kolme populaarsemat militaarmangu milleks on airsoft,
paintball ja lasertag, lisaks on vilja toodud militaarmdngude alternatiivide néol
arvutimingud ja Eesti Kaitseliit, kus vastavalt tarbija huvile on vdimalik eri tasemel
kétte saada soovitud militaarkogemus. Airsoft, paintball ja lasertag on kodige tuntumad
militaarmédngud Eestis, samuti on nad védga sarnased iilesehituse ja kasutatava varustuse
poolest. Samuti on airsoft, paintball ja lasertagi levinuimad militaarmdngud maailmas,
mistdttu on nende vurustuse tootjaid palju, soodustades nende levikut ja kittesaadavust.
Ettevotete vordluses on vilja toodud mitmeid ettevotteid teistest eristavaid omadusi

nagu nende poolt pakutavad lisateenused.

Ettevotte McParts OU konkurentsipositsiooni on analiiiisitud kasutades Porteri mudelit,
lisaks on analiiiisitud kriitilisi edutegureid ja vélja toodud konkurentsistrateegia valik.
Uurimistods kasutatavad andmed périnevad militaarmingude turul tegutsevate
ettevotete kodulehekiilgedelt ning turul iile nelja aasta tegutsenud ettevdtte McParts OU

kogemustest ja teadmistest.

Uuringus jddb vilja selgitamata militaarméngude méngijate arv ja osakaal Eesti

piirkondades, kuna puuduvad piisavad andmed, et tipselt selgitada militaarmangudega
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tegelevate inimeste arv. Kuigi Eesti relvaseaduse kohaselt kuuluvad airsofti ja paintballi
relvad piiratud tsiviilkdibega relvade alla, ei ole Eesti valitsuse poolt rakendatud
meetmeid relvade kasutuse piiramiseks voi jalgimiseks, vorreldes niiteks Inglismaaga,
kus airsofti relva omamiseks peab olema vidhemalt 18 aastane ja registreeritud airsofti

Klubi liige.

Eestis puudub iihtne andmebaas voi mingijate register, mille jérgi oleks voimalik vilja
selgitada mingijate osakaal Eestis, koige ldhedasem viis mingijate arvu hindamiseks on
maéngijate poolt kasutatavate foorumite kasutajate arvuline hinnang ja suurematel
mingudel viibivate mingijate arv, kuid see annab vaid pealiskaudse hinnangu. Néiteks
airsoftis osaleb iga aasta 1. mail Louna-Eestis toimuval méangul 50-100 méngijat. Eestis
korraldatavatest méngutest on suurimad aga igaaastased vene hooaja avamise ja
I6petamise méangud Pohja-Eestis, kus on osalejaid mitusada, 2016 aasta hooaja
avamismangul oli ligikaudu 500 méngijat. Iga aasta toimuval Eesti suurimal paintballi
miéngul osaleb samuti ligikaudu 500 mingijat. Ettevotte McParts OU poolt

korraldatavatel avalikel méngudel osaleb tavaliselt kuni 20 méngijat.

Pohiline tarbija Eesti militaarméngude turul on noorem meesterahvas vanuses 16-35,
kuid on ka nooremaid ja vanemaid méngijaid. Militaarmingudel osaleb ka naisi, aga
meeste osakaal méngudel on selgelt domineeriv. Pohiosa tarbijatest on Eesti keskmise
ja korgema sissetulekuga, militaarméngude isikliku varustuse soetamine voib olla
tipriski kallis. Niiteks vdib tuua ettevdtte McParts OU poolt kasutatav iihe mingija

varustuse hind jadb vahemikku 1500-2000 eurot.
2.2. Ulevaade militaarmingude turust Eestis

Eesti militaarméngude turul on tegemist monopolistliku konkurentsiga, kuna turul on
palju tksteisest soltumatuid ettevotteid. Ettevotete miitidav toodang on {iksteisele
sarnane, kuid kergesti asendatav. Turul olevatel ettevitetel on voim hinna iile ning nad
on vodimelised hinda mdjutama. Uutel ettevotetel on lihtne turule siseneda,
mirkimisvdirsed sisenemisbarjddrid puuduvad. Uued ettevotted peaksid kasutama
suuremas koguses resurrse, et efektiivselt hindu mdjutada. Et uus ettevote saaks hindu
mojutada, peaks ettevote saama toote hankijalt kdtte soodsama hinnaga ning selleks

tuleks tooted tellida otse tootjalt ja mitte suurtelt edasimiitijatelt. Otse tootjalt tellmine
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toob kaasa suure kapitalivajaduse, sest tootjatel on suured miinumum kogused tellimisel
ning tooteid tuleks osta mitmetelt tootjatelt, et pakkuda head tootevalikut. Eesti
militaarméngude turul on 41 ettevotet, nendest kaks ettevottet pakuvad nii airsofti,
paintballi ja lasertagi militaarmingude teenust. Uks ettevdte tegeleb nii paintballi kui ka
airsofti teenuse pakkumisega. Turu suurust arvestades on turul tegmist keskmiste ja
suurte ettevotetega. Airsofti varustuse miiiiki arvestades on turuliidriks ettevote
Moonray OU, mis on tegutsenud pikka aega ning on iiks tuntumaid mingijate seas.
Militaarméngude teenust pakkuvate ettevotete seas voib pidada turuliidriks Spordiklubi
Adrenaliin, mis pakub airsofti, paintballi ja lasertagi teenust. Erinevate militaarmingude
tooted ldhedased asenduskaubad. kuid on selgelt eristatavad, omavahel on eristatavad ka
militaarmdngude sisesed tooted, kuna tootevalik on laialdane, paljudelt tootjatelt.

Militaarméngude tooted on iiles ehitatud véga sarnastel pohimdtetel ja méngutiitipidel.
Airsoft

Eestis on 18 airsofti valdkonnas tegutsevat ettevotet, nendest 13 tegelevad varustuse
rendiga, millest veel 4 tegelevad ka varustuse hoolduse ja remondiga. Eestis on 5
ettevotet, mis varustust ei miili, kuid rendivad varustust.(Tabel 1) Eestis airsofti
varustust miilivatest ettevotetest on airsofti kui hobiga tegelevatele tarbijatele rohkem

tuntud 3-5 ettevotet.

Kuigi airsofti varustust miitivad ettevoted tegutsevad pohiliselt internetis, pohinevad
enamus ettevotted Pdhja-Eestis.(Joonis 2) Lisaks Eestis omavahel konkureerivatele
ettevotetele on Euroopas ja mujal maailmas mitmed airsofti varustust miiiivad
ettevotted, mis pakuvad tooteid tarbijatele madalama hinnaga ning saadavad kaupa otse
tarbijale. Samuti on mitmetes Euroopa poodides eripakkumised, kus iiletades teatud
summa ostes on transport tasuta, kaasaarvatud Eestisse. Sellised pakkumised
julgustavad veel enam tarbijaid ostma vélismaalt ja ka sooritama oste grupiviisiliselt, et
soodustuse saamiseks ndutav summa téituks. Lisaks ettevotete miitigile toimub Eestis ka
aktiivne kasutatud varustuse miiiik foorumites, mistdttu uued méngijad, kes omale

varustust otsivad voivad leida selle sealt ja mitte Eestis tegutsevast ettevottest.

Enamus airsofti varustust miilivad ettevotted Eestis on internetipoed ja suurem osa

kaupa on tellimisel ja vihe tooteid on kohe saadaval.
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Airsoftiks vajalik varustus toodetakse pohiliselt Aasias, kuid on ka tooteid, mis
toodetakse Euroopas ja Ameerika Uhendriikides. Eestis tegutsevad airsofti ettevotete
pohitegevuseks on toodete edasimiiiik. Tihtipeale ostavad Eesti ettevotted tooted
vilismaiste edasimiiiijate kdest ja mitte otse tootjalt, sest tehased soovivad miiiia ainult

suurtele ettevotetele ning suures koguses.

Tabel 1. Airsoftiga tegelevad ettevotted

EttevOtte tegevus
Varustuse | Varustuse | Hooldus ja Urituste Oma viljak
Ettevote muik rent remont korraldamine

McParts OU Jah Jah Jah Jah Jah
Ebritt OU Jah Ei Ei Ei Ei
Topweb OU Jah Jah Ei Jah Ei
Militaarseiklus OU Jah Jah Jah Jah Jah
Militaarseiklus
Tartu OU Jah Jah Jah Jah Jah
Relvad OU Jah Ei Ei Ei Ei
eCommerce
Solutions OU Jah Ei Ei Ei Ei
FIE Rainer Margus Jah Jah Ei Ei Ei
Moonray OU Jah Jah Jah Jah Ei
MTS OU Jah Ei Ei Ei Ei
Softproject OU Jah Jah Ei Jah Ei
Xforce Airsoft OU Jah Ei Ei Ei Ei
Kentuki L&vi OU Jah Jah Ei Jah Ei
Airsoft24 OU Ei Jah Ei Jah Ei
Spordiklubi
Adrenaliin Ei Jah Ei Jah Ei
Mooste
Paintball OU Ei Jah Ei Jah Jah
MTU Tagalatoetus | Uksik toode Jah Ei Ei Ei
Kiberwar OU Ei Jah Ei Ei Ei

Mirkus. Andmed pidrinevad ettevotetekodulehekiikgedelt.

Eesti airsoftimaastikul on pohilised tarbijad méngijad, kes méngivad regulaarselt ning
omavad isiklikku varustust. Jirgmine grupp on inimesed, kes soovivad huvi pirast
proovida ning rendivad varustust médnguks voi tulevad sOpradega oma pundiga

mingima. Tavapdraselt rentijatest, kellele selline spordiala sobib ja meeldib muretseb
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endale isikliku varustuse. Méngijate tipset arvu Eestis ei ole voimalik vélja selgitada,
sest puuduvad andmed aktiivsetest méngijatest. Eestis ei ole airsoft reguleeritud ning
mangimiseks ja airsofti relva omamiseks ei ole vaja erilubasid ega registreeringuid nagu
on vajalik Suurbritannias. Uldise pildi airsofti mingijatest eestis on vdimalik saada
airsofti teemalistest foorumitest. Hetkel kdige populaarsemas iile-Eestilises foorumis on
ligi tuhatkond liiget, kuid see annab vaid umbméirase {ilevaate méngijatest. Uldise pildi
mangijate arvust Eestis annab ka korraldatud miangudel osalenud méangijate arv, kuid ka
see meetod on vdga ebatdpne, sest on mingijaid, kes suurtel méngudel ei kéi ja

mingivad ainult sOpradega omavahel.
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Joonis 2. Ettevotete arv maakonniti

Airsofti toodete turg maailmas on védga suur, sama laadi tooteid on vdimalik leida
mitme erineva tootja poolt, erineva hinna ja kvaliteediga. Toodete valik on lai ning
kasutades ettevottes iihte hankijat, kes on vélismaal suurem edasimiiiija ei ole vdimalik
sealt saada koiki tooteid. Hankijate mdjukus on tugev, kuigi hankijaid on palju ja
hankijate vahetamine on lihtne. Eesti ettevotjatele ei ole teada hankijate turuosakaal

maailmas ning tdendoliselt on Eesti airsofti ettevotete ostude osakaal hankijate
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labimiitigis vdike, mistdttu on Eesti ettevotetel pidada hinnalébirddkimisi raske. Siiski
suuremad edasimiiiijad pakuvad ettevotetele suurte ostukoguste juures soodustingimusi.
Eesti ettevotetele muudab vélismaa edasimiilijatega konkureerimise ka raskemaks
asjaolu, et vilismaistel airsofti varustuse edasimiiiijatel puuduvad kogusepiirangud ja

nad miitivad ka 1dpptarbijatele otse.

Tarbijate mojukus on Eestis airsofti varustuse turul keskmine, sest tarbijaid on palju ja
nende ostuprotsent on viike, kuid neil on véga lihtne minna konkurendi juurde ja ka
vilismaise konkurendi juurde. Samuti on védga palju sarnaseid tooteid mitmelt erievalt
tootjalt ja edasimiitijalt. Suuremate ostude puhul on tihtipeale otsustavaks faktoriks
hind, mis vilismaiste edasimiiiijate juures on odavam. Eestimaiste edasimiiiijate eeliseks
on tuntus ja ostmismugavus, samuti leidub Eesti edasimiilijate hulgas hinna ja toote

erinevusi.

Airsofti varustuse rendi turul Eestis tarbija mdjukus on véga véike. Varustuse rendi
turgu ei ohusta viliskonkurendid, ohuks on uute kodumaiste ettevdtete turule tulek.
Varustuse rendiga tegelevate ettevotete rendivarustuse hinnad ja renditav varustus on

viga sarnane ja otsustavaks faktoriks kliendile on asukoht ning kéttesaadavus.

Eestis tegutsevate airsofti varustust miiiivate ettevotete omavahelises konkurentsis
voimsaid konkurentsimeetmeid ei rakendata Ettevotted on endale suhteliselt sobival
positsioonil, reklaami tehakse vdhe, pohiline info liigub méngijate seas, kasumit ja
labimiitiki piilitakse parandada ldbi uute klientide. Pohiliseks hindade mojutajaks
ettevotete seas on ettevotete poolt kasutatavad edasimiiiijad, kust tooteid ostetakse. Aeg-
ajalt tehakse ka soodusperioode, kuid {ildiselt on hinnad kasvava trendiga, mis on

tingitud hindade kasvust véljaspool Eestit.

Asenduskaupade mojukus on keskmine. Pohiline oht airsoftile on paintball, sest
molemad spordialad on sarnased ja tihtipeale aetakse nad ka omavahel sassi. Airsofti
kahjuks on paintball rohkem tuntud ja seetdttu potentsiaalsed uued airsoftiharrastajad

voivad poorduda paintballi ettevotete poole.

Lasertagi méng ohustab airsofti turgu, kuna lasertagi méngitakse kindlates ettevotetes ja

rendivarustusega, voib ka lasertag meelitada uusi tarbijad enda turule oma viheste
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ndudmistega méngijalt. Lasertagi eeliseks on tema méngimine siseruumides ja vaikesel
alal, viiksema fliisilise pingutusega, mis muudab lasertagi sobivamaks rohkematele

inimestele.

Kaitseliit pakub airsoftist veel reaalsemat militaarset kogemust, kuid ka rohkem
pithendumust. Kaitseliit on pigem lisatee airsofti korval — airsofti kaudu tekib huvi ja
liitutakse kaitseliiduga voi kaitseliidust kuuldakse airsoftist ja tullakse proovima. Eesti
kaitseliit kasutab treeningutel ka airsofti ja ka paintballi varustust. Arvutiméngud on
koige kergemini kéttesaadavad asenduskaubad airsoftile. Ténapdeval peaaegu igas
majapidamises on arvuti ja igas taskus nutitelefon ning mdlemale on saadaval lai valik
arvutiminge. Arvutiméngud on airsoftist odavamad ja lihtsamini kittesaadav, samuti ei
sOltu arvutimidngude médngimine ilmastikust ja kellaajast, saab mingida endale sobival
hetkel ja mitte otsima korraldatud mingu. Airsofti piisikliente asenduskaubad viga ei
ohusta, sest airsofti tarbijal on kulukas ja aegandudev olemasolev varusutus maha miitia
ja asenduskaubale iile minna, kuid lihtne uuel tarbijal hakata kasutama muid tooteid

peale airsofti.

Uute ettevdtete turule sisenemise oht on suur, sest turule sisenemine on lihtne ja ei ndua
suuri kulutusi. Uue ettevotte loomine on lihtne ja odav. Airsofti kauba miiiimiseks ja
Eestisse importimiseks ei ole piiranguid. Tooteid hankijate kdest on lihtne saada,

alustuseks ei pea olema tooteid kohapeal, vaid tarbijate soovi jargi tellimisel.

Turul on palju erinevaid tooteid, uuel ettevdttel on véimalik leida ainulaadset toodet,
mida konkurendid Eestis ei paku. Tarbijatel on lihtne p66rduda konkurendi poole oma
vajaduste rahuldamiseks. Lisateenuste nagu varustuse rent ja relvade remont ning
hooldus pakkumiseks uuel ettevottel on vaja lisakapitali ning oskustoolist. Turule
sisenemise takistuseks uutele ettevotetele on klientide véhesus ning konkurents

vélismaiste ettevotete poolt.
Paintball

Eestis on registreeritud 23 ettevotet, mis tegelevad paintballi varustuse miiligi voi
rendiga. Nendest 23 ettevottest kdik tegelevad varustuse rendiga ja méangude

korraldamisega, kuid ainult 7 ettevitet miiiivad ka varustust. Nendest 23 ettevottest kes
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korraldavad midng omavad selleks oma viljakut. (Tabel 2) Pohiliseks kliendiks
paintballi ettevotetele Eestis on omavarustust mitte omavad inimesed, kes mangimiseks

rendivad varustusega.

Paintballi ettevOtete klientideks on ka ettevotted, kes korraldavad oma todlistele

meelelahutusiiritusi ning ka sobrad omavahel, kes tahavad lahingut pidada. Uheks

kindlaks kliendigrupiks paintballi ettevotetele on vilisturistid ja Eestisse

poissmeestedhtuid pidama tulevad vilismaalased, mistdttu ka mitmed ettevotted asuvad

Harju maakonnas.

Tabel 2. Paintballiga tegelevad ettevotted

Pood Varustuse rent Viljak
Paintball Spordi Grupp OU Jah Jah Jah
Spordiklubi Adrenaliin Jah Jah Ei
Rendikeskus OU Ei Jah Ei
Pain OU Jah Jah Jah
Addimex OU Jah Jah Jah
Prodes OU Jah Jah Ei
PB Areen OU Ei Jah Jah
Ossik OU Jah Jah Ei
Achtung Entertainment OU Ei Jah Jah
Silmernit OU Ei Jah Ei
Rain Kingla FIE Ei Jah Jah
Liftboard OU Ei Jah Ei
MTU Paintwar Paintball Klubi | Ei Jah Jah
Paintballitakso OU Jah Jah Ei
Mooste Paintball OU Ei Jah Jah
Vikmet OU Ei Jah Ei
Nastydog Entertainment OU Jah Ei Ei
Joymaker OU Ei Jah Jah
Kittering OU Ei Jah Jah
Elamuspark OU Ei Jah Jah
MTU Vaistre Aeg Ei Jah Ei
Kiberwar OU Ei Jah Ei
Veskisilla 00 Ei Jah Ei

Mirkus. Andmed périnevad ettevotetekodulehekiikgedelt.

Paintballi teenust pakkuvad ettevotted on suuremas osas registreeritud Harju maakonda,
jargmisena Tartu maakonda ja Pdrnu maakonda. (Joonis 2) Kuigi suurem osa paintballi

teenust pakkuvaid ettevotteid on Eestis suuremates linnades, siiski mitmed ettevotted
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pakuvad vdimalust korraldada soovi korral ménge iile Eesti. Pohiline konkurents
paintballi ettevotete vahel Eestis on rendimidngude pakkumises ja mitte toodete
miilimises oma varustust omavatele mangijatele ning sellele viitab asjaolu, et kdigest
30,4% paitballiga tegelevatest ettevotetest tegeleb varustuse miiligiga. Varustust
miiiivatele ettevotetele pakuvad konkurentsi ka vilismaised ettevotted, kuna vélismaalt
tellimine on muutunud lihtsaks ja ka odavamaks. Tihtipeale on vdimalik vélismaalt
leida sama toode odavamalt ja on ka ettevotteid, kes teatud ostusumma {iletades

saadavad kauba tasuta Eestisse.

Pohitarbijateks on varustust rentivad mingijad ja tihtipeale renditakse ja tullakse
mingima omavahel tuntud seltskonnaga, teine grupp tarbijaid on méingijad kellel on
oma varustus ja nemad ostavad ettevottetelt varustust ja tarbevahendeid. Paintballi
mingijate arvu Eestis ei ole vdoimalik selgeks teha, sest puudub mingijate andmebaas
ning pohiline osa mingijaid rendib varustust ja pole andmeid kui paljud méngivad
korduvalt voi hakkavad paintballiga piisivalt tegelema ning soetavad isikliku varustuse.
Viikse ettekujutuse paintballi huvilistest Eestis v0ib anda iga aasta Eestis korraldatav

baltimaade suurim paintballi ming, kus osaleb ligikaudu 500 méngijat iga aasta.

Paintballi toodete valik on vdga suur ning turul on palju tootjaid, kellel on sarnased
tooted. Hankijate mojukus Eesti ettevotetele on suur, sest Eesti ettevotetele pole teada
hankijate turuosakaal ning tdendoliselt on Eesti ettevOtete ostu osakaal nende
labimiitigist vdike. Kuigi hankijate toodetele on asenduskaupu ja hankija vahetamine on
lihtne on paintballi varustuse miiiijatel hinnad {ilemaailmsel turul juba vilja kujunenud

ja Eesti ettevotetel on véga raske pidada hinna suhtes 1dbirddkimisi.

Paintballi varustuse Eestisse importimise piirangute puudumine soodustab veel enam
Eesti tarbijate podrdumist vilismaiste konkurentide poole. Vilismaiste ettevotete
mdjukus paintballi varustuse renditurul Eestis on viike, kuna Eestis on juba mitmed
ettevotted, mis rentimisega tegelevad ning varustuse rentimine nduab lisakulutusi ja
aega, ning rentimisega kaasneb tavaliselt juhendaja ja médngu ldbiviimine. Samuti on
vaja organiseerida ka mingupaik ja seetottu on juba Eestis tegutsevatel ettevotetel suur

eelis.
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Tarbijate mdjukus paintballi turul Eestis on véike, sest pohitarbijad on rentijad ning
mingides tavapiraselt koos oma sOprusringkonnaga on ettevotetel juba kindlad
soodustused gruppidele. Samuti on iiksik méngija vOi grupp viikese osakaaluga
ettevotte tegevuses. Kuigi Eesti paintballi turul konkurente on ning konkurendi poole
poordumine on kerge, voib osutuda miidravaks toote kéttesaamise lihtsus ja mugavus.
Asudes 1ouna-Eestis on mugavam kasutada kohaliku ettevotte teenuseid, kui kasutada
pOhja-Eestis asuva ettevotte teenuseid, kus rohkemate ettevdtete tdttu voivad hinnad
madalamad olla. Samuti varustuse ostmise juures voib midravaks saada Eestis ostmise

mugavus ja klienditeenindus vorreldes vélismaalt tundmatust kohast toote tellimisega.

Eesti ettevotete omavaheline konkurents on véike, hinnad on vélja kujunenud ja
ettevotted on oma turupositsiooniga rahul. Klientide meelitamiseks tehakse
sooduspakkumisi, kuid iildiselt piisivad hinnad samal tasemel. Konkurentsis piisimisel
on rohk klienditeenindusel ja kogemusel ning pakutavates lisateenustes, et meelitada
kliente korduvalt teenust kasutama ja tarbijate omavahelise suusdnalise reklaami

ergutamiseks.

Teenuse kasutamise kogemuse meeldejddvamaks tegemiseks pakuvad mitmed
ettevotted lisateenuseid nagu peale méingu saun ja toitlustus. Samuti on mitmed
ettevotted panustanud aega ja ressursse paintballi vdljaku ehitamiseks, mis hea teostuse
puhul on tarbijale rohkem huvi tekitav. Spetsiaalselt ehitatud véljak aitab kaasa ka
méngu sujuvale ldbiviimisele ja ohutuse tagamisele, mis samuti parandab kliendi
kogemust. Klientide meelitamiseks on ka vélja modeldud ja kasutusele vdetud
ainulaadseid minguelemente. Ettevotted Mooste Paintball OU ja Achtung
Entertainment OU pakuvad vdimalust méingus kasutada sdiduautot. Ettevote PB Areen

OU pakub vdimalust mingida paintballi siseruumides.

Asenduskaupade mojukus paintballile on keskmine. Suurim oht paintballile on airsoft ja
airsofti ettevotete laienemine renditeenuste pakkumisele ja uute airsoftiga tegelevate
ettevotete sisenemine turule. Airsofti populaarsuse ja tuntuse kasvades vodivad
varasemad paintballi rentijad podrduda airsofti poole, et proovida airsofti kui paintballi
alternatiivi. Samuti on {iksikul méngijal lihtsam rentida varustus ja {ihineda isikliku

varustusega méngijatega airsofti ménguga, kuna Eesti airsofti mingijatel on foorum,

29



mis on vdga aktiivne ja kust on vdimalik leida info jirgmise mingu kohta ja kuidas

sellega iihineda.

Paintballi ettevotted on orienteeritud selle peale et korraldada mange gruppidele, kes
soovivad koos méngida. Samuti vorreldes rendivarustuse hindasid on airsofti
mingimine rendivarustusega odavam. Airsofti tavakomplekt, mis sisaldab
kaitsevarustust, relv ja 1000 kuuli keskmiselt 15.- eurot, paintballi tavakomplekt, mis

sisaldab kaitsevarustust, relv ja 200 kuuli keskmiselt 20.- eurot.

Mitmed paintballi ettevotted pakuvad erihindasid gruppidele ja erinevaid hindasid
nidalapidevadel. Lasertag pakub vdhem fiilisilist alternatiivi, kuna toimub tihtipeale
siseruumides ja ei ndua nii suurt pingutust samuti ei ole ohtu saada kuuliga pihta.
Reaalsemat sdjavédelist elamust pakub Eesti Kaitseliit, kuid nduab ka rohkem
plihendmist. Paintballile kujutab Kaitseliit vihe ohtu, kuna paintballi pohitarbijad on
grupid ja ettevotted, kes soovivad adrenaliinirohket meelelahutust ilma pikemajalise

pihendumuseta.

Arvutimingud pakuvad kiiret ja lihtsat lahendust militaarméngude mangimiseks, kuid
adrenaliinirohke kogemuse saamiseks voib arvutiméngudest viheks jddda. Paintballi
varustuse rentijal on lihtne minna iile asenduskaubale ja saada seal soovitud kogemus.
Paintballi varustust omaval tarbijal on kulukas minna iile asenduskabale nagu airsoft,
kuna olemasolevast varustusest on keeruline lahti saada vo1 osutub véga kulukaks ning
uus airsofti varustuse soetamine on samuti kulukas. Militaarmangudega alustav uus
tarbija saab kerge vaevaga dra proovida erinevad alternatiivid ning valida endale sobiv

militaarméng.

Uute ettevotete turule sisenemise oht on keskmine, sest uue ettevOtte asutamine on
lihtne, samuti on kerge hakata miitima paintballi varustust, kuna selleks ei pea tegema
suuri kulutusi ja on voimalik miilia kaupa tellimuste baasil, ilma suure laoseisuta.
Kulukas on wuuel ettevottel hakata pakkuma paintballi mingude korraldamist ja

varustuse rentimist, sest see nouab alustamiseks suuremaid kulutusi ja aega.

Turul olevatel ettevotetel on eelis kuna neil on juba vilja kujunenud méingupaigad, voi

on ise ehitanud véljaku, kus nemad méange korraldavad, kuid uuel ettevottel tuleb hakata
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kas véljakut ehitama voi kontakte looma, et leida kohad, kus méngida. Samuti tuleb
uuel ettevottel moelda ka reklaami peale, et tarbijad oleks teadlikud uuest ettevottest,
kust teenust pakutakse. Isegi pakkudes odavamat hinda vdivad kliendid jddda juba
tuttava ettevotte juurde olles rahul sealse klienditeenindusega ja pakutavate

lisateenustega.
Lasertag

Eestis on 5 ettevotet, mis tegelevad lasertag miangu korraldamisega ja varustuse rendiga.
Nendest 2 ettevotet tegelevad ka airsofti ja paintballi varustuse rendi ning méngude

korraldamisega. (

Tabel 3) Lasertagi tarbijateks on inimesed, kes soovivad méangida militaarménge, kuid
ilma ohuta millegagi pihta saada. Méngijatel ei ole oma varustus vaid seda renditakse
ettevottelt ning miéngitakse tavaliselt ettevottele kuuluval viljakul, mis asub

siseruumides.

Tabel 3. Lasertagiga tegelevad ettevotted

Ettevote Lasertag Airsoft Paintball
Tallinna Laserseiklus OU Jah Ei Ei
Lasergame Estonia OU Jah Ei Ei
Laserpark OU Jah Ei Ei
Kiberwar OU Jah Jah Jah
Spordiklubi Adrenaliin Jah Jah Jah

Mirkus. Andmed périnevad ettevotetekodulehekiikgedelt.

Lasertagi méngu pakkuvatest ettevitetest 60% asub Harjumaal, 20% Ida-Virumaal ja
20% Parnumaal. (Joonis 2) Lasertag ettevotete pohikliendiks on erinevad grupid, kes
soovivad muuta korraldatavat iritust huvitavamaks ning seetdttu on lisateenustena
voimalik lisaks tellida toitlustus ja peoruumide kasutus. Samuti pakuvad ettevotted veel

mitmeid lisateenuseid, et meelitada tarbijaid just enda juurde.

Lasertag méngijate arvu ei ole voimalik vélja selgitada, méingijad on teenuse kasutajad
ja puuduvad piisivalt oma varustusega spordiala harrastajad. Ettevotete paiknemisest
vOib jdreldada, et huviliste arv on suurem pohja-Eestis mistottu paikneb iile poole

ettevotetest seal.
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Hankijate mojukus lasertag ettevdtetele Eestis on suur, kuna ettevdtetel puudub piisiv
kauplusside hankijatega ning ettevotted on teinud iihekordse investeeringu
rendivarustuse soetamiseks. Samuti on Eesti ettevotete ostu osakaal lasertag tarnijate
miiligimahus liiga viike, et edukalt hinna osas ldbirdékimisi pidada. Hankijate poolt oht
turule siseneda ja hakata ise pakkuma lasertag méngu korralduse teenust on véike, kuna
Eesti kliendibaas on maailma mastaabis vidike ning turule sisenemine nouaks suuri

kulutusi.

Lasertag turul tarbijate mojukus on véike, ettevotteid on turul véhe, vélismaiste
konkurentide poole on raske podrduda. Lasertag teenust vélismaiste konkurentide kéest
ostmiseks tuleb tdendoliselt ka vilismaale midngima minna, mis muudab selle
soodsamat hinda otsides mottetuks. Ettevotete poolt on juba pakutud erinevad paketid,
mis vOoimaldavad saada soodsamat hinda ning konkurentidega on hinnad véga sarnased.
Tarbijad on iiksikud méngijad vdi grupid, kuid nende ostude osakaal on ettevotetes
viike, et mdjutada hindasid. Kuigi tarbijal on lihtne p66rduda konkurentide poole, ei ole

sellel moju hindadele.

Eesti lasertag ettevitete omavaheline konkurentsisituatsioon on ettevdtetele sobiv ning
ei soovita astuda konkurentsisdtta. Omavahel konkureerivaid ettevotteid on viga vihe
ning hinnad on sarnased, mistottu piliitakse kliente pigem meelitada erinevate
lisateenustega mitte piitides pakkuda konkurendist odavamaid hindu vo1 tehes kulukat
reklaami. Ettevotetel on rohk klientidele meeldejddva kogemuse pakkumisel ning

erinevate ja huvitavate lisateenuste pakkumisel.

Uute ettevitete sisenemise oht turule on vidike. Turule sisenemine nduab ettevottelt
suuremat rahalist ja ajalist investeeringut. Turul olevatel ettevotetel on eelis, neil on
vilja kujunenud méngukohad, kus iiritusi korraldada, samuti on ettevote juba tuntud ja
puudub suur vajadus reklaamile, mis on uuel ettevottel. Viike arv ettevotteid turul
annab eelduse, et kliendibaas on viike, mistottu seda enam peavad uued ettevotted
kaaluma, kas turule sisenemise suured kulutused on seda riski vaart. Viikse kliendibaasi
puhul peab ka uus ettevote plihendama rohkem ressurssi reklaamile, et piiiida

konkurentide kliente ja meelitama uusi kliente teenust kasutama.
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Asenduskaupade mdju on suur. Lasertagi pohilisteks konkurentideks on paintball ja
airsoft, millel on rohkem teenusepakkujaid ja ka parem kéttesaadavus iile Eesti.
Tarbijatel on vidga lihtne podrduda asenduskaupade poole, sest asenduskaupade
kasutamine, ei too kaasa suuremaid kulutusi. Uksikhuvilist enda teenust kasutama
meelitada on koige lihtsam airsofti ettevottel, kes tegeleb varustuse rendiga, kuna
regulaarselt toimuvad méngud, kus osalevad oma varustusega méngijad ja huvilisel ei

ole vaja organiseerida gruppi, kellega méangida.

Arvutimidngud on hea asenduskaup pakkudes voimalust méngida militaarminge
tarbijale sobival ajal ja kohas, ilma midagi organiseerimata ja suurte kulutusteta. Eesti
Kaitseliit on vihe ohtlik asenduskaup lasertag méngule, kuna on palju rohkem aega ja

plihendmist ndudev.
2.3. Ettevotte McParts OU analiiiis

Ettevdote McParts OU miiiib alates 2012 aasta algusest militaarméngu airsoft varustust.
Ettevote sai alguse kahe venna airsofti hobist, soovides pakkuda paremat teenust ja
hindu, ning aastal 2012 puudus Tartus tegutsev airsofti varustust miiiiv ettevote. Alates
2012 aasta 10pust on ettevote pakkunud ka relvarendi teenust, aastal 2013 lisandus
ettevotte teenuste hulka ka airsofti relvade hoolduse, remontimise ja uuenduse ja
tdiendamise teenus. Aastal 2015 suurendas ettevote oma renditeenuse voimekust
suurendades renditava varustuse komplektide arvu 16 komplektini, samuti aastal 2015
korraldas ettevite esimesed mingud enda valduses oleval spetsiaalselt airsofti jaoks

ehitatud viljakul.

Ettevote ostab oma miilidavad tooted vélismaistelt edasimiilijatelt ning kasutatakse
mitmeid edasimiiiijaid Euroopas ja Aasias. Ettevote kasutab ligikaudselt kiimnekonna
edasimiitija teenuseid. Ettevotte hankijate valikul on olnud méédravaks teguriks
tootevalik, kohaletoimetamise aeg ning toote ja transpordi hind. Ettevottele on oluline
pakkuda tooteid, mis on tarbijale taskukohased ning kasutajasdbralikud ja hea hinna-
kvaliteedi suhtega. EttevOte pakub uutele tarbijatele ka ostusoovitusi pohinedes
aastatepikkusel kogemusel toodetega ja nende kasutamisega. Ettevote korraldab

erinevaid {ritusi ja minge, lisaks eraméngudele gruppidele korraldab ettevote
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regulaarselt avatud minge oma véljakul kuhu voivad tulla mingijad omavarustusega voi

huvilised rendivarustusega.

Teiste airsofti varustust miiiivate ettevote konkurentsis on suurimaks konkurentideks
Euroopas tegutsevad suured airsofti varustust miiiivad ettevotted, kes saadavad kaupa
iile Euroopa ning pakuvad odavamaid hindu kui Eesti ettevotted. Samuti Euroopa
siseselt tellides saab tarbija kauba kaitte kiiresti ning mitmed ettevotted pakuvad
soodustusi voimaldades saada kaup kétte ilma transporditasudeta. Eesti siseselt on
suurimaks konkurendiks ettevdttele McParts OU Tallinnas asuv ettevote Moonray OU,
kes on tegutsenud Eestis airsofti turul pikalt ja on mingijate seas viga tuntud. Aastal
2015 laiendas Tallinnas asuv ettevote tegevust Tartusse hakates pakkuma Tartus
relvarendi ja iirituste korraldamise teenust, lisaks miilivad nad airsofti varustust ja
teostavad relvade hooldust ja remonti. Méangude korraldamiseks on neil olemas ka oma
siseviljak Tartus, kuid omavarustusega mingijatele on seal méngimine suhteliselt kallis.
Niiteks ettevdttes Militaarseiklus Tartu OU maksab oma varustusega mingimine 10
eurot 2 tunni mingu kohta, kuid ettevdtte McParts OU viljakul oma varustusega
méngides 5 eurot iiks médng, mis kestab keskmiselt 4-5 tundi. Pohiliseks hinna
maiidrajaks on vilismaiste edasimiilijate poolt pakutavate toodete hind, Eesti

konkurentide samade toodete hind.

Hankijate mdjukus on tugev, sest ei ole teada hankijate turuosakaalu, tdendoliselt on
ettevdtte McParts OU ostude osakaal hankijate 1dbimiiiigis viike, arvestades ka seda, et
ettevote kasutab mitme edasimiiiija teenust ning seetdttu iihelt edasimiiiijalt ostetava
kauba suurus vdheneb. Hinnaldbirddkimisi pidada on vidga raske, edasimiiiijate]l on
kindlad hinnad millega nad kaupa pakuvad ja suurte koguste ostmisel pakuvad
lisasoodustusi, soovides nende ldbimiiiigiosakaalust viikest osa ostes kiisida oma hinda,

et ole hankijatel motivatsiooni hinnas jareleandmisi teha.

Tarbijate mojukus on viike, kliendid on tiksikud tarbijad. Siiski teeb ettevote suuremate
ostude puhul soodustusi, kuid ettevotete poolt pakutavate teenuste hinnad on vilja
kujunenud ja iiksikul tarbijal ei ole vdimalik nende hindades ldbirddkimisi pidada.
Pakutavatele teenustele ei paku konkurentsiohtu vélismaised ettevotted, ning Eesti

ettevotete teenuste hinnad on véga sarnased.

34



Asenduskaupade mojukus on keskmine, pakkudes kdige suuremat ohtu pakutavatele
teenustele. Suurim oht on paintball, mis on méngult viga sarnane ja ettevotte
tegutsemispiirkonnas on ka mitu paintballiga tegelevat ettevotet. Lasertag ei kujuta
endast ohtu ettevdttele McParts OU, sest Tartu piirkonnas puudub konkurentsi
pakkuvad lasertag ettevotted. Arvutimidngud on viike oht, airsofti tarbijad on vihe
tdendolised siirduma airsoftilt arvutiméngudele, pigem leitakse tee arvutimidngude
juurest airsofti juurde kuna soovitakse suuremat militaarmangude kogemust. Keskmist
ohtu kujutab endast Eesti Kaitseliit, kus on ka mitmeid airsofti méngijaid. Kuigi
Kaitseliiduga ithinemine ei tdhenda airsoftist loobumist, nduab Kaitseliit suuremat aja

plihendamist ning seetdttu voib airsoft jadda tahaplaanile.

Uute ettevotete turule sisenemise oht on keskmine. Turule siseneda on lihtne, kuid turul
on juba mitmeid ettevotteid ning tarbijate arv ei ole védga suur, mistdttu ei ole oodata
suuri kasumeid. Samuti, et hakata pakkuma trituste korraldamise ja relvarendi teenust
on vaja lisakapitali ning oskustodlist. Lisatakistuseks on vilismaiste ettevote

konkurents.
Ettevdtte McParts OU kriitilised edutegurid on:

1. Teadmised ja oskused,;

2. Oma viljaku kasutamise voimalus;

3. Atraktiivne veebilehe disain;

4. Teenindus ja tehnilise abi kdttesaadavus;

5. Regulaarne suhtlemine tarbijatega.

Ettevdttel McParts OU-1 on aastatepikkuse kogemusega vilja kujunenud teadmised ja
oskused, mis on vajalikud eduka iirituse ja avatud médngude korraldamiseks vajalikud.
Samuti on ettevottel piisavad oskused airsofti varustuse hooldamiseks ning
remontimiseks, selle poolt tunnistab ka ettevdtte poolt kasutatav varustus, mis on

komplekteeritud ning lédbikatsetatud aktiivse kasutamisega.

Airsofti eesmérgil ehitatud viljaku kasutamise vOimalus annab ettevottele voimaluse
korraldada iiritusi ja ménge ohutult ning teistest ettevotetest voi méngijatest sdltumata.
Samuti on oma véljaku omamine ning kasutamine heaks reklaamipunktiks spordi

tutvustamisel uutele potentsiaalsetele tarbijatele. Ettevdtte McParts OU viljak pakub
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ainulaadseid ménguelemente, milleks on spetsiaalselt méngudeks ehitatud siisteem, mis
annab helisignaale médngu alguse ja 1opu ajal. Viljak on ka pidevas muutumises ja edasi
arendamisel, mistottu on méngijatel oodata uusi viljakuelemente, mis muudab véljaku

mitmekordse kiilastuse huvitavaks.

Ettevottel on moodne veebilehekiilg, kus on kogu info ettevdtte tegemistest, jargmisest
iritusest ning iilevaade ettevotte ajaloost. Ettevotte veebileht on iilesehituselt lihtne ja
vajalik info on kergesti leitav. Lisaks veebilehele kasutab ettevote ka sotsiaalmeediat

tarbijateni info levitamiseks.

Teeninduse ja tehnilise abi kéttesaadavus on ettevottel lihtne. Ettevottega on voimalik
tthendust saada mitmel erineval moel, kaasaarvatud kasutades sotsiaalmeediat. Ettevotte
McParts OU tugevaks kiiljeks on tehnilise abi pakkumine mingudel kohapeal, tavaliselt
on ettevottel mingudel kaasas varuosad ning vajalikud tooriistad avariiremondi

teostamiseks.

Ettevdte on piisivalt tarbijatega kontaktis osaledes mingudel ja korraldades erinevaid
ménge. Samuti on ettevottel kasutuses mitmekiilgne ja laiaulatuslik varustus, mille abil
on voimalik tooteid tutvustada ja reklaamida. Ettevote on osalenud kahel korral Tartus
kesklinnas toimuval heategevusjooksul Rat Race, mis on moeldud -ettevotetele.
Osaledes kandsid ettevotte esindajad tdis militaarset varustust ning kandsid airsofti
relvasid, tehes sellega reklaami nii mooddujatele kui ka teistele ettevotetele. Ettevotte
kriitilistest eduteguritest on olulisemad ettevdtte oma véljaku kasutamine ja tehnilise abi

pakkumine kohapeal.

Ettevotte McParts OU konkurentide seas enam levinud strateegiad on pakkuda
konkurentidega sarnast vOi odavamat hinda, turustada oma teenust pdhiliselt

rendigruppidele ja vihem omavarustusega mingijatele.

Ettevotte McParts OU pohistrateegia on keskenduda avalike mingude ja iirituste
korraldamisele. Urituste ja mingude korraldamine aitab tutvustada airsofti uutele
tarbijatele, suurendada ettevotte tuntust tarbijate seas. Ettevote paneb rohku oma viljaku
arendamisele, et paremini pakkuda {irituste korraldamise teenust. Ettevotte

strateegiliseks eesmirgiks on tutvustada tarbijatele airsofti ning suurendada
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korraldatavate méngude arvu ja regulaarsust. Kindlasti korraldada regulaarselt avalikke

minge oma varustusega méngijatele.
Ettevotte McParts OU teisejirgulised konkurentsistrateegiad on:

1. Kvaliteet;

2. Innovaatilisus;

3. Tarbija vajadustele kiire reageerimine;

4. Lai toote ja teenuste valik.

Ettevotte McParts OU poolt valitud konkurentsistrateegia on pakkuda mitmekiilgset
teenust militaarméngu airsoft valdkonnas. Ettevotte eesmérgiks on iga airsoftiga seotud
aspekt katta ettevotte poolt pakutava teenuse vOi tootega. Ettevotte strateegiliseks
eesmirgiks on end eristada teistest ettevotetest pakutate lisateenuste poolest. Ettevottele

on oluline pakkuda tarbijatele kindla kvaliteediga tooteid ja teenuseid.

Ettevottele on oluline olla innovaatiline ning sellega parandada pakutavate teenuste
efektiivsust ja korraldust. Uheks uusimaks ettevdtte poolt rakendatud tehnoloogiaks on
seade, kuhu on programeeritud soovitud mingu parameetrid ning seade annab
helisignaali mingu alguses, hoiatussignaali moni minut enne méngu 16ppu ja pika
helisignaali mingu l0ppedes. Varasemalt toimus selline méngu ldbiviimine kella
jélgides ja tle véljaku héailkasklusi hiitides. Ettevottel on plaan seda siisteemi veelgi
edasi arendada ning ldhtuvalt erinevatest kasutuses olevatest mangutiitipidest kasutusele

votta veel teisigi sarnaseid tehnoloogilisi lahendusi.

Tarbijate vajadustele kiireks reageerimiseks on ettevottel méngudel kaasas relvadele
hoolduse ja remondi teostamiseks vajalikud tooriistad ja varuosad. Samuti on
ettevottega voimalik kontakteeruda lihtsalt ja kiirelt ning vastamine ettevotte poolt ei
ole piiratud toopdevadega ja tootundidega. Ettevottel on kindel plaan olla jatkuvalt

klientidele lihtsalt ja kiirelt kattesaadav.

Ettevotte pakub laia tootevalikut ning soovitava toote mitteleidmisel on vdimalik
kontekteeruda ja kiisida personaalset hinnapakkumist soovitud tootele. Ettevottele on
oluline pakkuda koiki airsoftiga seonduvaid pohiteenuseid, milleks on relvade ja

varustuse miiiik, hooldus ja remont, {irituste korraldamine, varustuse rent ning oma
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viljaku omamine, mis tagab kvaliteetse mingukogemuse tarbijale. Ettevotte poolt

kasutatav véljak on jatkuvalt tdiendamisel.
Soovitused ettevottele McParts OU

Oma konkurentsisituatsiooni parandamiseks voiks ettevote suurendada kohalikku
reklaami. Ettevote vOiks ennast reklaamida erinevates Tartu gilimnaasiumites ja
kdrgkoolides, kasutades selleks koolides olevaid infotahvleid kuhu on vdimalik riputada
ettevotet ja airsofti reklaamiv poster. Lisaks voiks ka ettevote suurendada enda tuntust

Tartu ettevotete seas kasutades selleks e-maili kampaaniat.

Ettevote voiks ka suurendada oma renditeenuse voimekust, et saaks pakkuda
renditeenust ja lirituste organiseerimist suurematele gruppidele. Rendikomplektide arvu
tuleks suurendada, et ettevote oleks konkurentsivdimeline teiste ettevotetega, kes hetkel

on vOimelised pakkuma renditeenust korraga rohkematele méangijatele.

Hetkel kasutab ettevote avalike méngude reklaamimiseks oma veebilehte ja
sotsiaalmeediat. Oma véljakut kiilastavate méngijate arvu suurendamiseks tasub
ettevottel laiendada oma maéngu info edastamise kanaleid ning kasutada Eesti

airsofterite seas populaarseimat foorumit, kus on ligikaudu 1000 liiget.

Ettevottel on oma véljaku omamisega hea potentsiaal lisateenuste juurde rajamiseks.
Voimaluse korral tuleks viljaku juurde rajada tugihooneid, mis oleks heaks lisaks
reklaamile ning potentsiaalsete {iirituste korraldamiseks. Esimese tugihoonena tuleks
kindlasti kaaluda ettevalmistusalasse valgustuse ja varikatusega tugihoone, mis
voimaldaks méngijatel varjuda halva ilma puhul ja ka valmistada ette varustust pimadal
ajal 60mangu tarvis. Tugihoonele juurde lisada korralikud lauad ja istumiskohad ning
grillivdimalus annab vdimaluse pakkuda klientidele voimaluse pirast méngu istuda ja

muljeid vahetada koos mdnusa grillidhtuga.

Teine tugihoone vodiks olla korralik saunahoone, kuhu mahuks kiimmekond inimest
korraga saunatama. Saunahoone ei pea olema paigutatud viljaku dédrde, vaid voib olla
ka véljakust eemal. Et kasutada dra territooriumil oleva viikese tiigi potentsiaali,

pakkudes kiilastajatele voimalust ka tiiki kasutada.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva uurimistod eesmdrgiks oli vilja selgitada konkurentsisituatsioon
militaarméngude turul Eestis ning teha soovitusi ettevdttele McParts OU oma
turupositsiooni parandamiseks. Uurimisto6s uuriti Eesti militaarméngude turul olevaid
ettevotteid kasutades infoallikana ettevotete kodulehti. Uurimistdds avaldatud hinnang
konkurentsisituatsiooni kohta pdhineb ettevdtte McParts OU kogemustel turul
tegutsemisest. Militaarmidngude méngijate arvu tuvastamiseks uuriti méngijate poolt

kastatavaid foorumeid, mille tulemusena selgus mangijate arvu tdpne midramatus.
Uurimistdo tulemusena jouti jargmistele jareldusele:

e Militaarmédngude méngijate arvu ja osakaalu Eestis ei ole voimalik médrata, puudub
reguleeritud ja kontrollitav andmebaas méngijatest;

e Haru sisene konkurents on madal;

e Oluline on pakkuda klientidele lisateenuseid ja huvitavaid lisanliansse, mida
konkurendid ei paku, et eristada ennast konkurentidest;

e Militaarmédnge pakkuvad ettevdtted on koondunud paikadesse, kus on rohkem
tarbijaid.

Uurimistdds analiiiisiti ettevdtte McParts OU konkurentsipositsiooni kasutades Porteri

viie konkurentsijou mudelit. Ettevotte suurimateks konkurentideks on vélismaised

ettevotted, kes on vOimalised miilima tooteid odavamalt. Teenuste pakkumise osas on

konkurentideks Eesti sisesed ettevotted, kes pakuvad renditeenust. Lisaks airsofti

teenust pakkuvatele ettevotetele on konkurentideks ka paintballi teenust pakkuvad

ettevotted Tartus ja 1dhilimbruses. Samuti toodi vélja ja analiiiisiti ettevotte kriitilisi

edutegureid. Uurimistdds on antud ka iilevaade ettevotte McParts OU strateegiatest.
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Uurimistdd raames tehti jirgnevad soovitused ettevdttele McParts OU:

Konkurentsivoime suurendamiseks peaks ettevote rohkem ennast reklaamima
kohalikele ettevotetele ja noorteasutustele, et tutvustada airsofti uutele
potentsiaalsetele tarbijatele;

Konkurentsivdime parandamiseks suurendama oma rendivarustuse vdimekust;
Ettevotte poolt korraldatavaid minge reklaamima ka {ile Eestilises maéngijate
foorumis;

Laiendada véljakul pakutavaid teenuseid, ehitades juurde tugihooneid.

Uurimistdd kirjutamisel oli kodige keerulisemaks militaarmiangude teenust pakkuvate

ettevotete leidmine ning militaarméngudega tegelevate mingijate osakaalu uurimine.

Uurimist66d on voOimalik edasi uurida siivenedes rohkem erinevate ettevOtete

pakutavatesse teenustesse ja nende hindadesse ning tdpsemalt uurida vilismaa

ettevotteid, mis pakuvad Eesti ettevotetele konkurentsi.
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THE ANALYSIS OF COMPETITIVENESS IN ESTONIAN
MILITARY GAMES MARKET

Summary

Edvin Parts

The bachelor’s thesis is written in Estonian. The research study’s length is 43 pages and

contains two figures and three tables.

The objective of the thesis is to analyze the competitiveness of in Estonian military
games market. The importance of the thesis subject relays on peoples growing search
for entertainment in extreme sports. One of those extreme sports is military games

where childhoods wargames have been taken to another level.
The study tasks were:

To give overview of the companies that offer military games goods and services;
To determine military games players numbers in Estonia;

To highlight different military games and their alternatives;

M WD

To analyze the competitiveness in Estonian military games market using Porters

five forces method.

Data used in the study is from the companies websites that operate in the military games

market and from the company McParts OU.

The reasearch outcome was that the competitiveness between companies in the market
is low and companies try to win over customers by offering extra services rather than
lower prices. Also companies from outside Estonia that sell military games equipment
are a threat to local companies as often they offer cheaper prices and good deal on

delivery.
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As a result of this thesis following suggestions were made to the company McParts OU:

e Company should increase its marketing campaign;
e Company should increase its rental equipent capabilities;

e Company is not using the full potential of player forum which is quite active and

should advertise it’s organized events there aswell.

This study can be used as a scource of information for companies that operate in the

Estonian military games market.
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3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Loputdo autor

(allkiri)

Tartu,

(kuupdev)

Juhendaja(te) kinnitus 16putoo kaitsmisele lubamise kohta

Luban 16putdo kaitsmisele.

(juhendaja nimi ja allkiri) (kuupdev)

(juhendaja nimi ja allkiri) (kuupdev)
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